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A helyi 6nkormanyzati vélasztasokat kovetden a polgarmesternek a képviseld-testiilet elé kell
terjesztenie a telepiilés négy évre sz0ld Gazdasagi programjat. Harom toérvény -
onkormanyzati, 4llamhaztartasi, hatdskori - is megfogalmazza az ezzel kapcsolatban
felmeriil6 feladatokat. A helyi onkormanyzatokrdl sz6lo 1990. évi LXV. tv. 91. § (7)
bekezdése értelmében:

A gazdasagi programot a képviseld-testiilet az alakulo iilését koveté hat honapon beliil
fogadja el, ha az egy vdlasztasi ciklus idejére szol.”

Mivel Bodajk véros el6z6 Gazdasagi programja 2010-ig szolt, ezért azt feliilvizsgalni,
illetve a 2014-es ciklus végéig kiegésziteni nem tudjuk, igy egy Uj program megalkotasa valt
sziikségessé. Természetesen az el6z6 program alapja lehet az ujnak, illetve arra épitve,
elemezve lehetséges az ) Gazdasagi programot megalkotni. Fontos az is, hogy Bodajk Varos
Onkorményzata rendelkezik egy 2013-ig sz616 vérosstratégiaval.

A fent emlitett 1990. évi LXV. tv. 91. § (6) bekezdése a kovetkezOképpen rendelkezik:

A gazdasdgi program a képviselo-testiilet megbizatdsanak idotartamdra, vagy azt
meghalado idészakra szol. A gazdasdgi program az onkormanyzat(ok) részére helyi szinten
meghatarozza mindazon célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetdségekkel
osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsagok atfogo figyelembevételével
- a kistérségi teriiletfejlesztési koncepciohoz illeszkedve - az 6nkormanyzat(ok) altal nyvjtando
kotelezd és onként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljdk. A gazdasagi program
tartalmazza kiilonosen: a fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés feltételeinek
eldsegitését, a telepiilésfejlesztési politika, az adoé politika célkitiizéseit, az egyes
kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozo megoldasokat, tovabba
vdrosok esetében a befektetéstamogatdsi politika, varostizemeltetési politika célkitiizéseit. ”

E bekezdés alapjan jol lathatd, hogy a Gazdasagi program legfontosabb része egy, a
jelenlegi helyzetet elemz0, alapos diagndzis felallitasa. Persze azt is tudni kell, hogy a statikus
szamok Onmagukban elégtelenek. Azoknak a helyi tarsadalomra gyakorolt hatdsat dontden
befolyasolja a politikai, és méginkabb a gazdasagi kornyezet. A Gazdasagi program
Osszedllitasanal figyelembe vettem a valasztdsi programomban megfogalmazott
elképzeléseimet. Tovabba 6rommel vettel Glasz Laszlo Ur gondolatait, aki valaszolt a
Gazdasagi program elokészitése kapcsan irt 14/2011. szamu levelemre.

A gazdasagi program célja:

F6 cél a varos mikodoképességének fenntartasa, az intézmények stabilitdsanak megorzése,
hosszu tavon pedig a gazdasagi élet fellenditése. Ezt a célt elsésorban az ipar jelenlétének
erositésével tudjuk elérni. Ez az alapja a novekvd adobevételeknek, melyek éltal forrasokat
tudunk biztositani az idegenforgalmi fejlesztésekre. Bodajk fejlédése szempontjabol ezek a
célok létfontossagnak. Minden gondolatot, minden forrast ald kell rendelni a fent emlitett
célok elérésének, mert csak ezek utan tudunk alapot teremteni maés elképzeléseink
megvaldsitasanak.

Bodajk véros gazdasdgi helyzetét alapvetden meghatdrozo tényezok:

Bodajk az elmult évek soran szembesiilt azzal a ténnyel, hogy valdban igaz az allitas,
mellyel a varosi rang megszerzésére benyujtott palyazatunkat els¢ alkalommal a birdlo
bizottsag elutasitotta. Konkrétan, Bodajk nem rendelkezik olyan bevételekkel, melyek altal
biztosithatd lenne a varosi rang megtartasa. Sajnos erre a tényre még raerdsitett az idékdzben
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bekdvetkezd gazdasagi vilagvalsag. Tény, hogy a rendszervaltas 6ta nem valosultak meg azok
a helyi gazdasagot, ipart erdsitd fejlesztd beruhdzasok, melyek segitségével elkeriilheté lett
volna a mdra kialakult helyzet. Az infrastruktura fejlesztések ugyan nagyrészt megvalosultak,
de sajnélatos tény, hogy varosunk évi ipariizési adobevétele mindossze 20 millié forint koriil
mozog. Ez az 0sszeg szinte semmire nem elég. Példaként emlitem, hogy az 6vodai és iskolai
nevelésre-oktatdsra 2011-ben kozel 70 millié forintot kell az allami normativan feliil
biztositanunk. Az is szomort és elgondolkodtatd, hogy kozben pedig van olyan bodajki
vallalkozo, aki egyediil csaknem 20 milli¢ forint ipartizési adot fizet, sajnos mas telepiilésen.
Jol lathaté az is, hogy a folyamatosan csdkkend - helyi feladatokat finanszirozé - allami
normativdk ma szinte minden 6nkormanyzatnal miikodési problémékat okoznak.

Folyamatosan megkovetelik toliink, hogy kiilonbdzd célokra esélyegyenldségi terveket
készitsiink. Az esélyegyenl6ség azonban orszagos szinten sem teljesiil. Elég, ha
belegondolunk abba, hogy mennyire fiigg egy gyermek, felnétt személyes sorsa attdl, hogy
hol veszi igénybe az 6vodai, iskolai, egészségiigyi szolgaltatasokat.

A mi Gazdasagi programunk megvalosulasat dontden fogja befolyasolni az, hogy ebben a
valtozd gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben milyen valtozésok fognak bekdvetkezni, a
politika hogyan alakitja at a kdzszolgaltatasok igénybevételének modjat. Jelen pillanatban
tehat varjuk a kozigazgatasi, egészségligyi és az oktatasi reformokat. Bizunk abban, hogy az
atalakitasok valodi célja az esélyegyenldség megvalosulasa lesz.

Fejlesztési elképzelések:
- Iparteriiletek fejlesztése, vallalkozas fejlesztések segitése
- Védoéndi szolgalat koriilményeinek javitasa
- Bodajki Altalanos Iskola feltjitasa
- Varoskozpont fejlesztés
- Mozi épiiletének felujitasa
- Sportcentrum fejlesztés
- Uthalozat fejlesztése, jardaépitések
- Ovoda bévitése, bolcsédei csoport kialakitasa
- Turizmus fejlesztések: - kastély
- to
- sipalya
- hagyomany6rzo és - teremt6 rendezvények
- telepiilés marketing fejlesztése

- Jatszoterek fejlesztése

- Szennyviztisztit6 korszertsitése

- Hulladékkezelés korszertisitése

- Varosgondnokség kialakitdsa

- Kozigazgatasi reformtol fliggden a varosi rangbol eredd szerepvallalas novelése
- Telepiilés vizrendezési tervének elkészitése

Gazdalkodas:

Elsédleges cél a varos biztos, kiszamithato jovojének megalapozésa. A valtozo, atalakuld
gazdasagi-politikai kornyezetben biztositanunk kell Bodajk alapveté miikodoképességét.
Takarékos gazdalkodassal valdsithatd csak meg a kotelezd feladataink finanszirozhatdsaga.
Ezzel egyiitt is varhatdan komoly erdfeszitéseket fog okozni intézményeink pénziigyi
stabilitasanak biztositdsa. Onkormdanyzatunk forrashidnyéat, amennyiben sziikség lesz ra,
drasztikus intézkedések aran is elfogadhato szinten kell tartani. Koltségvetésiink f6 sszege
2011-ben 281 millié forint koriil mozog. Folyamatosan figyeljiik a palyazati lehetdségeket
fejlesztéseinkhez, de mar a megfeleld onrész biztositdsa is komoly problémadkat jelent.



Amennyiben a teleplilés szdmara alapvetd fontossdgi palyazati forrdshoz jutnank, akkor
minden el fogunk kdvetni az onrész €s az esetleges eléfinanszirozas eldteremtésére. Keresni
fogjuk a legkedvezébb pénziigyi konstrukciot a sziikséges fejlesztés megvalosithatosaga
érdekében. Programomnak megfeleldéen segitjiik a helyi vallalkozdsokat. Tovabb keressiik
azokat a jogszabalyi lehetdségeket, melyek alapjan rendeleteinkben elényben tudjuk oket
részesiteni, természetesen a kdlcsonos elonyok figyelembevételével.

Vagyongazdélkodés:

Bodajk véaros vagyonrendelete foglalja Ossze azokat a lehetdségeket és moédszereket,
amelyek alapjan telepiilésiink vagyona megtarthatd, illetve novelhetd. Jol lathatd azonban,
hogy ez az iddszak sajnos nem a vagyongyarapitasrol szol. Az elmult években a novekvod
vagyon az allamtél kapott kértalanitdsok felhasznaldsdnak eredménye. Ezek a forrdsok
elfogytak. Bodajk forgalomképes vagyona pedig nem, vagy csak nehezen mobilizalhato.
Egyébként pedig nem cél a maradék vagyon felélése. Ertékesitésre csak azon vagyonelemek
esetében keriilhet sor, amelyek fenntartdsdra nincs megfeleld forrasunk és lehetdségiink, a
tavlati fejlesztések soraba pedig nem illeszthetéek bel. Ezen vagyontargyak értékesitésénél
pedig tovabbra is fontos szempont, hogy a forrasok tovabbi, a telepiilés szempontjabol fontos
fejlesztéseket generaljanak.

Gazdasagfejlesztés:

Bodajk Véros Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 2014-ig terjedd idészakra a helyi ipar
fejlesztését tartja a legfontosabb feladatanak. Az iparfejlesztések alapja a 2010-ben elfogadott
teleptilésrendezési terv. Jelenleg mindegyik teriiletiinkre van potencidlis befektetd. Az
onkormanyzat hivatala mindent elkdvet, és minden lehetséges segitséget megad a leendd helyi
véallalkozasoknak, hogy elképzeléseiket valora tudjak valtani. A kijeldlt iparteriileteken
azonban tovabbi teriiletek allnak rendelkezésekre ipari lizemek telepitésére. A gazdasagi €s
politikai élet meghatarozo szerepldivel folyamatos kapcsolatot tartva igyeksziink elérni, hogy
ezeket a teriileteket mielobb vallalkozasok vehessék birtokba. Fontos e teriileteknek a
reklamozasa, népszerisitése is, ezért honlapunkon kiilon helyen fogjuk azokat propagalni. Az
Oonkormanyzat honlapjan mar most is lehetoséget adunk a helyi vallalkozdsoknak
tevékenységiik bemutatasara. Tamogatjuk olyan vallalkozésok letelepiilését, melyek felvevoi
lehetnek a helyi mezbgazdasagi vallalkozasok tevékenysége sordn  létrejovo
melléktermékeknek.

Turizmusfejlesztés:

Bodajk természeti adottsagait sokkal jobban ki kell hasznalni. Ennek az dgazatnak sajnos
végképp nem hasznélt az elmult idészak gazdasagi valsaga, sot, a helyi befektetés-politika
sem. Ebben a csodalatos természeti kornyezetben azonban az 6nkorméanyzat nem rendelkezik
befektetésekre fordithatd forrasokkal. Ezért fokozott figyelmet kell szentelni azokra a
vallalkozasokra, melyek Bodajkon - latva a taj szépségét és felismerve az abban rejld
lehetoségeket - turisztikai és ahhoz kapcsolodd beruhazésokat szeretnének végrehajtani.
Minden befektetésnél fontos a nyugodt, hosszitavon kiszamithaté politikai hattér. Fokozottan
igaz ez a turizmusra. A vérosvezetés részérdl egységes, vallalkozasbarat szemléletmodot kell
kialakitani.

Komoly esély van arra, hogy a kastély tulajdonosa révid idon beliil dont az ingatlannal
kapcsolatos hasznositasi lehetéségekrol. Tajékoztatasa szerint szandékai komolyak, és nem
valtozott elkotelezettsége Bodajk irAnyaba sem. Bizonyitja ezt az is, hogy mar jelenleg is tobb
tiz millié forintot koltstt tervekre, és a Kulturdlis Orokségvédelmi Hivatalnak vald
megfelelésre.



A masik nagy turisztikai vonzerénk a t6. Hasznositdsara tobb javaslat is érkezett mar.
Ezeket probéaljuk ugy Osszehangolni, hogy tovabbra is Bodajk egyik legfontosabb
latvanyossaga és vonzereje legyen. Jelen pillanatban azonban tudomasul kell venni, hogy sajat
erdbdl a tavat iizemeltetni képtelenek vagyunk. fgy a lakossdg részérél is adoményokat,
tamogatast kériink mindaddig, amig a hosszi tavi hasznositasra a befektetét megtalaljuk.

A kovetkez0 turisztikai latvanyossagokat csak megemlitem:
- Sifelvond és sipalya
- Kalvaria
- Katolikus templom — btcsu
- Gajavolgy
- Szoborpark

Természetesen a felsorolds nem teljes. A telepiilés teljes korii 6sszefogasa sziikséges ahhoz,
hogy Bodajk kamatoztathassa azt az 6rokséget, melyet a természet és elédeink rank hagytak.

Kornyezetvédelem, hulladékgazdalkodas:

Bodajk tagja a Kozép-Duna Vidéke Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsuldsnak.
Eurdpai forrasok igénybevételével folyamatban van egy, a XXI. szazadi igényeket kielégitd
hulladékgazdalkodési rendszer kiépitése. Kdrnyezetiink megovasa alapvetéen minden ember
érdeke. Sajnos sokan képtelenek ezeket az alapvetd érdekeket felismerni. Ezért is tartom
fontosnak az onszervezddd csoportok kiilonféle kezdeményezését értékeink megovasara. Az
Onkorményzat ezutén is tdmogatni, segiteni fog minden olyan tevékenységet, mellyel 6vni és
szebbé tudjuk tenni kdrnyezetiinket (szemétgytijtés, varostakaritas, fasitas, viragositas, "Szeép
héaz — virdgos porta" stb.).

Munkahelyteremtés:

Bodajkon a munkanélkiiliség az orszdgos atlag alatti. Koszonhetd ez Mor és
Székesfehérvar munkaerd-felvevd képességének. Ez az elény persze mds szempontbol
hatranyokat is okoz. Bodajk sajat er6b6l munkahelyeket teremteni nem tud, de mint
emlitettem, mindent elkdvet azért, hogy a maganvallalkozasok és mas befektetok uj
munkahelyeket teremtsenek. A munkanélkiiliség ellen kiizd az onkormdanyzat is. E célbol
csatlakoztunk 2011. februarjdban a MOKIZI Klaszterhez, melynek alapvetd célja a
vallalkozasok helyzetbehozésa. Ennek pedig egyenes koOvetkezménye a munkahelyek
szaméanak novekedése. Az ipar €s a turizmus fejlesztése egyértelmiien munkahelyteremtést
general. Folyamatosan kapcsolatban vagyunk a Munkatigyi K6zpont kirendeltségeivel. Sajnos
a torvényi valtozasok minimalisra csokkentették a kozmunkasok foglalkoztatasi lehetdségeit,
de a hivatal és az intézmények vezetdi is mindig taldlnak olyan foglalkoztatasi formakat,
melyekkel feladatainkat el tudjuk latni.

Fontos cél a meglévé munkahelyek megtartdsa, valamint az intézmények dolgozodinak
biztositani azt a hatteret, mellyel kozfeladataikat magas szinten tudjak ellatni.

Az adopolitika célja:

2011-ben Bodajkon a harom legfontosabb adénem a kovetkezo.
- ipariizési ado
- gépjarmiiado
- kommunalis ad6

A tervezett adobevételek egyiittes Gsszege megkozeliti az 50 milli6 forintot. Bodajk Varos
Onkormanyzata nem kivan 4j addkat kivetni. Uj addkra, illetve a jelenlegiek emelésére két
esetben keriilhet sor:



1. ha a torvény azt kotelezden eldirja,
2. ha az 6nkorményzat tovabbi elad6sodasanak megakadalyozasa mas mdédon nem oldhato
meg.
Az addbevétel teljesiilése érdekében a képviseld-testiilet fontosnak tartja:
- az adozok fizetési moraljanak javitasat,
- tajékoztatast az ado-kintlévéségek nagysagardl €s a beszedésre tett intézkedésekral,
- az adobehajtasi szankciok végrehajtasarol és az elért eredményekrol.

Torvényi keretek kozott tdmogatjuk az Ujonnan betelepiil vallalkozasokat. A befolyt
adobevételek felhasznalasarol évente legalabb egy alkalommal tajékoztatjuk a lakossagot.

Az egyes kizszolgéltatdsok biztositdsara, szinvonalanak javitdsira vonatkozd megoldésok:

Bodajk Véros Onkorményzat Képvisel6-testiilete az Gnkorményzati és egyéb kozigazgatasi
feladatait hivatala utjan latja el, lattatja el. Ezen feladatok sokrétiick, és komoly szakmai
felkésziiltséget igényelnek. Fontos szerep jut ebben a tevékenységben tobbek kozott a Mori
Tobbeélu Kistérségi Tarsulas Kistérségi Irodajanak és a Tarsulasi Tanacsnak is. Mivel Bodajk
lakosséga tulnyomorészt e tevékenységek szinvonala alapjan itéli meg munkéankat, ezért
kiilonosen fontos, hogy az egyes teriiletek vezet6i elkotelezettek legyenek e munka irant.
Szakmai felkésziiltségiik, empétidjuk alkalmassé tegye dket a napi problémak humanus, gyors
¢s korrekt megoldasara. Mint minden 6nkormanyzatnak, nekiink is vannak ezen a teriileten
ergsségeink, de gyengeségeink is. Lehetetlen feladatokra, a mindenaron valé megfelelésre
természetesen nem vallalkozunk, de a valos és megoldhaté igényeknek mindenképpen eleget
kell tenni. Néhany feladat a megoldandok koziil:

- kozigazgatas,

- egészségligyi és szocidlis ellatds, gyermek- és ifjusagvédelem,

- nevelés - oktatas,

- kozbiztonsag, tizvédelem,

- koztisztasag,

- kozvilagitas, energiaszolgaltatas,

- csatornazas,

- viz- és csapadékelvezetés,

- kozmiivelddés,

- egészséges €letmdd - sport,

- épitett és természeti kdrnyezet védelme,

- kozutak, kozteriiletek fenntartasa,

- lakasgazdalkodas,

- koztemeto fenntartasa.

Befektetés-tamogatési politika célkitlizései:
Bodajk Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete e téméban a kovetkezé célokat hatdrozza
meg:
- Toreksziink arra, hogy a befektetok kedvezd, stabil feltételeket talaljanak Bodajkon
vallalkozasaik fejlesztéséhez.
- Adopolitikank fontos eleme, hogy tamogatjuk azon befektetoket, akik hozzajarulnak
Bodajk hosszu tavi fejlodéséhez.
- Kiemelten fontos azon vallalkozasok tamogatasa, amelyek nagyobb létszamu
munkahelyteremtést valositanak meg.

Telepiilésiizemeltetési politika célkitlizései:

Fontos feladat azon szolgaltatok megtalalasa, melyek az onkormanyzat kdzszolgaltatasait
gazdasagosan és hatékonyan végzik. Erdsitentink kell a BAK Kft.-t, piaci szerepének
fenntartasa, esetlegesen annak fokozasa kiemelt feladat. Végig kell gondolni egy 0nélld




véarosgondnoksag felallitasat, vagy pedig ezen feladatok BAK Kft.-n keresztiil vald
megoldasat.

Kitarto, kovetkezetes felvilagositd munkaval, illetve a torvény erejével fel kell szamolni az
illegalis hulladéklerakokat Bodajkon. Ennek érdekében tamaszkodni kell a Kozép-Duna
Vidéke Hulladékgazdalkodasi Onkormanyzati Tarsulas ltal nyujtott lehetéségekre. Fenn kell
tartani a lomtalanitasi akciét évenként két alkalommal, a szelektiv hulladékgytjtést
elfogadotta és elérhetévé kell tenni.

Mivel évek ota latszik, hogy a kozfeladatok ellatasa folyamatosan névekvd koltségvetési
kiadasokat jelent, ezért rendszeresen vizsgalni sziikséges mas szolgaltatdk bevonasat
feladataink ellatasaba, kiilonds tekintettel arra, hogy a koltségvetési bevételeink folyamatos
csokkenést mutatnak.

Telepiilésfejlesztés politikai célkitiizései:
A képviselo-testiilet szamara fontos, hogy a telepiilésfejlesztés a lakossag szamara ismert
modon, a nyilvanossag bevonasaval torténjen. A nyilvanossagot tobb csatorna is biztositja:

- Id6sek Tanacsa

- Didktanacs

- Gazdasagi Tanéacsado Testiilet (megalakulasa folyamatban)

- Bodajk TV — Képujsag

- Bodajk varos honlapja

- kozmeghallgatasok

- Bodajki Sz6

Ez a széleskorl nyilvanossag, valamint a képviseld-testiilet nyitottsaga, a lakossaggal valo
folyamatos, rendszeres kapcsolattartdsa a biztositéka annak, hogy a sziikséges fejlesztések
folyamatos kontroll mellett valdosulnak meg. A valtozo politikai-gazdasagi kornyezet ezzel
egylitt megkoveteli az informacidk gyors feldolgozasat és a sziikséges dontések meghozatalat.
Ehhez  elengedhetetlen a  képviselo-testilet — felkészlltsége, rugalmassaga  és
kompromisszumkészsége.

A gazdasagi program megvaldsulasanak feltételei:
A képviseld-testiiletnek biztositania kell a telepiilés miikodOképességét. Ezt csak stabil,
kiszamithaté gazdalkodassal érhetjik el. Folyamatosan figyelni kell a jogszabalyi hattér
valtozéasat, valamint az atalakuld kozigazgatasi kereteket is. A program elemei egymadsra
éplilnek és kolcsondsen hatnak egymasra. A sziikos forrdsok miatt figyelni kell a kiirasra
keriil6 palyazatokat, igy teremtve forrast a vagyongyarapodashoz és a telepiilés fejlodéséhez.

A Gazdaségi programot Bodajk Véros Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 63/2011. (IIL
29.) hatarozataval fogadta el.

Bodajk, 2011. mércius 30. (Ut\v\;
Almadi Istvan
polgarmester




